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a Asia e a China esta a liderar esse crescimento.

“Em 1990 a China tinha 1,7% do
PIB mundial , a Alemanha 6,8% e
0s EUA 25,4%, agora 0s EUA tém

213 176 24.8%, a Alemanha 4,3% e a

EUA 21 22,6 24,2 24,3 China 16,3%.
S 10 121 14.9 16,3 Eu \_/ejo a UE como o NOSSO Seguro
- de vida, a Alemanha € demasiado
Japao 8 6,7 5,9 5,7 pequena para exercer qualquer
Alemanha 5 4,8 4,6 4,3 influéncia politica por si so , i1Ss0 €
a razao porque precisamos de
ASEAN 10,6 fazer uso de todos os beneficios

o mercado unico”.
India 3,1

Fonte : Angel Merkel “EU: Br.
call”, Financial Times, Ja

China + Jap&o + ASEAN + India =
35,7%

Fonte: CIA World Fact Book Fernanda llhéu



Main players for international trade in goods, 2019
(billion EUR)
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Note: ranked on the sum of exports and imporis. mExports mImports

(") External trade flows with extra EU-27.
(*) Excluding Hong Kong.
(*) Including Liechtenstein.

Source: Eurostat (online data code: ext_It_introeu27 2020) and UNCTAD eurostat
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umo da China na Produc¢ao e Consumo
49%
59%

42% 40%

Fonte: Mckinsey Global Institute
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Shares in the world market for imports of goods, 2019
(%% share of world imports)
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Shares in the world market for exports of goods, 2019
(% share of world exports) China (")

16 %

Fest of the world

47 % EU-27 (3)

15 %

United States

11 %
- Japan
United South 5 o,
Kingdom  Korea
("} Excluding Hong Kong. 3 % 4 %
(%) External trade flows with extra EU-27.
Source. EBEurostat (online data code: ext_It_introeu27_2020) and UNCTAD eu rﬂstat -
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us SAIC a lancar em breve em Portugal

Fernanda Ilhéu - ISEG




ataforma \Volvo para conquistar o mundo
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elecida em 1986 e entra no
ovel em 1997.

Zhejiang Geely Holdings Ltd sede em
gzhou Hi-Tech Industry Development Zone

ransformacao gradual de uma pequena startup

em ETN- 9498 trabalhadores
« Em 2010 compra a VVolvo : |

» Raz0es para comprar GEELY
O mercado de luxo na China esta a crescer muito e
ainda tem espaco para construir mais marcas — a
Volvo € uma marca de nicho premium e
pertencendo a Geely pode vir a ter sucesso no

mercado chinés, a empresa tem condigOes para
aumentar as vendas e obter margens maiores.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento esta na
Dinamarca

Em marco 2019 a Geely e a Daimler an
a constituicdo de uma Equity Joint V.
50% para produzir na China um
carros nova geragao todos elé

Fernanda llhé




O futuro Geely + Baidu
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As Empresas na China

apitalismo com caracteristicas chinesas

Comunismo com caracteristicas chinesas
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s Empresas na China

om caracteristicas chinesas

| criada a 12 empresa chinesa com caracteristicas modernas:
Ina Merchants Steam Navigation Company ”

Iniciativa do Ministro Li Hongzhang que supervisionava os portos do Norte -
80% do capital de empresarios chineses antigos compradores, 20%
empréstimos do governo.

A empresa recebeu autorizacgéo para transportar em monopolio os cereais dos
portos do Vale do Rio Yangtze para Pequim. Empresa gerida pelos empresarios
e supervisionada pelo Ministro.

Objetivo quebrar monopolio de transportes de empresas estrangeiras b
em portos ocupados.
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mpresas na China

MO com caracteristicas chinesas

sa cresceu muito, mas de 1844 a 1916 foi supervisionada pelo
Istro Sheng Xuanhuai que era corrupto e desviou lucros e negocios.

Em 1935 o regime de Nanjing - governo nacionalista do Kuomintang (Chiang
Kai-Shek), nacionalizou a empresa.

Em 1938 durante a guerra Sino-Japonesa 4 navios foram vendidos a empresa
Inglesa Jardine Matheson & Co de Hong Kong.

Depois da Guerra Civil na China, em 1949, a empresa mudou a sede para Taiwan
mas a R.P. China ficou com alguns navios e com a subsidiaria de Hong Kong g
manteve o nome China Merchants Steam Navigation Company Limited
Incorporada em Hong Kong.
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s Empresas na China
com caracteristicas chinesas

no inicio da Politica de Reforma e Abertura o Vice-Presidente da

resa, Yuan Geng usou esta empresa para criar a Shekou Industrial Zone em
henzhen percursora da Shenzhen Special Economic Zone e criou também em
1987 o China Merchants Bank em Shenzhen.

Algumas outras empresas chinesas foram criadas no fim do Seculo XIX a
semelhanca da China Merchants como a Kaiping Mines, a Shanghai Cotton Cloth
Mill, a Hanyeping Coal and Iron...

Em 1880 Shanghai tinha uma pequena Bolsa de Valores.



As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

a China antiga o nao desenvolvimento da legislacao chinesa nos termos
com que o ocidente esta familarizado, esta plenamente relacionado com o
nao desenvolvimento do capitalismo e de uma classe de negocios
Independente. Nao existia uma ideia de uma empresa como um sujeito
legal. Grandes empresas eram negaécios familiares. Rela¢des de negécio
nao eram assuntos frios e impessoais, governados por principios gerais da
lei ou de contratos, num mundo a parte da casa e da familia. Negocios
eram um segmento de toda a rede de amizade, obrigacdes de parentesco e
relacOes pessoais que suportavam a vida chinesa. Na China antiga, devido
0 processo legal, a honorabilidade dos contratos e a empresa privada
nunca se tornaram a santissima trindade do capitalismo ocidental”

(Fairbank, John, King.1992. China: A New History Cambridge Massachusetts. Harvard University Pr
pp:185-186).
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

afirmacéo de Fairbank baseia-se nas conclusoes de investigadores da
Lei do inicio do Século XX retiradas da analise do Codigo Civil da
Republica da China.

Aparentemente as parcerias tinham duas formas principais:
A parceria de gestdo partilhada (hehuo)
A parceria adormecida (yiming hehuo)

Nenhuma era uma entidade legal, nenhuma oferecia protecéo legal.
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

ro 1904 o Ministério do Comeércio publicou a 12 Lei das Empresas na
a redigida pela Imperial Law Codification Commission, cujo trabalho
ntegrava as novas politicas reformistas do governo Qing, na sequéncia da
humilhacao infligida pelo Japéo e pelas poténcias ocidentais.

Objetivos principais:

1- Promover o desenvolvimento industrial e promover as empresas chinesas
para concorrer com as empresas estrangeiras que produziam e vendiam no
mercado chinés.

2- Ultrapassar a grande capacidade das empresas ocidentais para angariar
Investimento comparativamente as parcerias chinesas (hehuo).

Antes de 1904 n&o existiam bases legais para a moderna empresa
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

odigo comercial nem um cédigo civil mas tinha normas anti-
0, anti - monopolios e manipulacédo de mercados, regulamentos
icenciamento de comerciantes.

A Lel das Empresas tinha 131 artigos e estabelecia 4 tipos de empresas
(gongsi).

Hezi gongsi — parceria

Hezi youxian gongsi- parceria limitada

Gufen gongsi- sociedade por quotas- responsabilidade limitada ou
Ilimitada

Gufen youxian gongsi — sociedade limitada por acoes.

Todas as empresas tinham de ser registadas no Ministério do Come
em Beijing. Os custos de registo eram proporcionais ao capital
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

am sido registadas 227 empresas mas so 22 tinham uma dimensao

A dinastia Qing cai em 2011 e com ela a autoridade do governo central.

A Lei de Empresas de 1904 foi alterada em 1914 com 251 artigos e também
previa 4 tipos de empresas:

Wuxian gongsi-empresa de responsabilidade ilimitada

Lianghe gongsi - sociedade limitada ou ilimitada

Gufen lianghe gongsi- sociedade por quotas- responsabilidade limitada ou
ilimitada

Gufen youxian gongsi — sociedade limitada por acoes.
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

1927 assiste-se a um movimento de empreendedorismo espontaneo
0 e nao o fomentado pelo governo como no do fim da Dinastia Qing.

S oportunidades de negocio da 1° Guerra Mundial criaram o que alguns
chamam a “Era Dourada” do capitalismo chings.

No entanto de 1909 a 1920 apenas 1116 empresas foram registadas das quais 450
industriais.

“Com as suas proprias estruturas organizacionais e valores enraizados nos
networks familares e lagcos regionais, o que podemos chamar “capitalismo co
caracteristicas chinesas” registiu a estrutura corporativa mesmo no perio

mais dinamico do crescimento livre”.

Kirby, William C. (Feb.1995), China Unincorporated: Company Law and Business Enterprise in Twentieth- Ce
Journal of Asian Studies, Vol. 54, p. 51
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As Empresas na China

Envolvente juridica e cultural
erno Nacionalista reformulou a Lei das Empresas.

0 dos 233 artigos foram reformulados no sentido de uma maior
acao e controlo das empresas.

O objetivo era o maior controlo do governo central no desenvolvimento
economico. A reacdo do setor privado néo se fez esperar em 1931 das 2435
fabricas de chineses apenas 612 estavam registadas. Algumas industrias ficaram
mesmo sem estatuto legal.

Em 1935 s0 4% da industria téxtil estava registada. Em 1942 s6 28% das
empresas eram empresas registadas.

Em 1935 o governo nacionalizou os principais bancos comerciais e come
planear o desenvolvimento do setor industrial. Em 1937 comecou a g
japonesa e 0 governo comecou a nacionalizar minas, industria, pr
energia, producéo de produtos de necessidade diaria.

Fernanda Ilhéu



As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

empresas do estado, detinham 70% do capital pago de empresas
S e privadas dos setores intervencionados pelo governo nacionalista.

Neste processo as empresas criadas, expropriadas ou herdadas, onde o governo
tinha mais de 51% do capital, eram geridas pela Nacional Resources Commission,
(NRC) tutelada pelo Ministério dos Assuntos Economicos, a maior Agéncia
industrial como unidades administrativas.

Em 1943-1944 o governo nacionalista fez planos a 5 e 10 anos para o periodo
pOs-guerra com a economia e industria muito dirigida pelo governo e com
tendéncia socializante.
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As Empresas na China
Envolvente juridica e cultural

das Empresas em 1946, com 361 artigos, definia uma “empresa

geira”, regulava uma nova categoria a “joint-venture sino-foreign”, previa a
acao dos interesses do Estado chinés com os dos prospetivos investidores
estrangeiros, assim como a transformacao de empresas publicas em empresas
estatais. Por exemplo a nacionalizagdo das empresas japonesas em Taiwan e a sua
Integracdo na NRC.

Quando os Comunistas tomaram o poder em 1949, 70% da industria chinesa era
controlada pelo estado. Herdaram também 1,3 milhGes de negdcios comerciais e
Industriais, dos quais 99% eram negaocios individuais, apenas 1% eram empresas
cerca de 11 298 gongsi.
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Empresas na China

volvente juridica e cultural
Comunismo com caracteristicas chinesas

Tse Tung

ociedade Igualitaria” - 1949-1976
acionalizacao de todas as actividades

“Socialismo com pobreza”

Em 1950, o sistema legal republicano foi abolido incluindo a Lei das
Empresas.

Toda a atividade econdmica foi nacionalizada ou coletivada, o termo
empresa passou apenas a ser utilizada para empresas do estado.
também era realizada por unidades coletivas de producao, cor
comunas que tinham 3 niveis organizacionais (administra¢
central, brigada de produc¢do e unidade de producao).
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CAO DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA

Article 51. The exercise by citizens of the People's Republic of China
of their freedoms and rights may not infringe upon the interests of the
state, of society and of the collective, or upon the lawful freedoms and
rights of other citizens.

Article 53. Citizens of the People's Republic of China must abide by
the constitution and the law, keep state secrets, protect public property
and observe labour discipline and public order and respect social ethics.
Article 54. It is the duty of citizens of the People's Republic of China to
safeguard the security, honour and interests of the motherland; they
must not commit acts detrimental to the security, honour and interests of
the motherland.

Article 55. It is the sacred obligation of every citizen of the People's
Republic of China to defend the motherland and resist aggression. It is
the honourable duty of citizens of the People's Republic of China to
perform military service and join the militia in accordance with the law.

Fernanda Ilhéu



s Empresas na China
nvolvente juridica e cultural
MunismMo com caracteristicas chinesas

o Partido do Estado

ras do comunismo chinés esta a mais longa tradicdo do mundo de
autocracia com sucesso”, Fairbank e Goldman (1998).

OA China nunca teve, nem tem um sistema pluralista, onde existem
varios centros de poder, uma sociedade civil.

LOs burocratas do Governo fazem e interpretam as leis em nome da
manutencao da ordem social, politica e economica.

O A China tem um sistema politico de partido Unico - o ambiente
politico e legal tem um forte impacto no desenvolvimento economico e
social do pais.

O Centralismo democratico e mobilizacdo de massas

Fernanda llhéu



I~

olitica — Deng Xiaoping —X[3/[}=
Shehui” — “Sociedade Confortavel” - 1978 - 1992

UNISMO com caracteristicas chinesas

>“Pobreza nao deve ser parte do socialismo”.
» “Deixar algumas pessoas e algumas regioes
enriquecer primeiro”.

» “Desenvolvimento é um principio rigido”, depois da
queda do comunismo na Uniao Soviética e nos Paises
de Leste.

» Reforma econdmica e transicdo para a economia de
mercado.

» Descentralizacao: incentivos locais e sociais.

» Controlo politico, mas mais liberdade para a
sociedade.

» Objectivo ultimo — “Prosperidade para todos”.

Fernanda Ilhéu



eng Xiaoping —X[$/N 3

China concentraram-se na
E das ETNs

cas Econdmicas Chave

« 1978 - 4 Modernizacdes (agricultura, induastria, defesa, ciéncia e tecnologia).
« 1979 — Politica da Porta Aberta (Criacao das Zonas Economicas Especiais).
« 1990 — Agarrar as Grandes deixar ir as Pequenas Empresas.
« 1992 — Economia Socialista de Mercado.

« 2000 - Go West.

« 2000 - Go Global.

« Quando a China aderiu a OMC em 2001 uma nova orde
econdmica global comecou colocando a China no cen
mundo.

Fernanda llhéu



cipais Motores de
rescimento:

s Politica de Porta Aberta.

» Reformas econdmicas

orientadas pelo mercado.

% Ligacao aos Chineses
Ultramarinos.

» Acumulag¢ao de capital.

EFORMA E PORTA ABERTA -1978

O Papel das Empresas
Estrangeiras:

1- IDE em industria ligeira -
Plataforma exportadora.

2 - Mercado interno por
Tecnologia.

3 - Desenvolvimento de Infra-
estruturas.

4 - Modernizagaodo s
servicos, gestao, mar
internacionaliza¢a

Fernanda Il1héu



Pragmatismo

Quando abres a janela entram ar fresco
e mosquitos.

Atravessar o rio sentindo as pedras
debaixo dos peés.

Experimentalismo, Cautela, Gradualismo
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_IFcono_mNia
Economia Planeada 167859
(1949-1978) o)

Politica de Porta Aberta

Economia de
Mercado)

Economia de Mercado Socialista

Politica de Porta Aberta:
“convidando” o capital estrangeiro.

Fernanda Ilhéu




odelo Zonas Econdmicas Especiais)
Agriculture

Investment

Infrastructure :
-driven

Industry

Industrialization

01-09-2014 HAO ZHANG & FERNANDA ILHEU in GOTHENBURG(2014)

As Zonas Economicas Especiais estao inseridas n
transicao gradual.



Specia_l Administrative Regions and Special Economic Zones
of the People’'s Republic of China

1 1979: Shenzhen

' 1980-1989: Zhuhai,
Shantou, Xiamen,
Hainan

4. Shenzhen, Guangdong Province

- 1990: Shanghai
Special Economic Zones (SEZ) e -
1. Pudong District, Shanghai Municipality 1 :
2. Xiamen, Fujian Province - &‘A
3. Shantou, Guangdong Province . =

5. Zhuhai, Guangdong Province
S-Hainan Province

Em 1984 foram estabelecidas Economic and Technological Development
Zones em 14 cidades abertas. Existem agora cerca de 90 ETDZ ao nivel
nacional , 53 novas zonas de desenvolvimento industrial de alta technologi
em pequenas e médias cidades e presentemente estao a abrir Free Tr
Zones
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b0/PR_China-SAR_&_SEZ-English.png

entures (JVs) - Investimento Chinés e
Estrangeiro

das Equity Joint Ventures foi aprovada em 1 Julho 1979 na 22
essao do 5° Congresso Nacional da R.P.China.

Para sua implementacao foi necessario aprovar e promulgar uma série de
leis e regulamentos nomeadamente:

(1) Regulamentos na gestéo laboral;

(2) Regulamentos sobre as Zonas Economicas Especiais na Provincia de
Cantao;

(3) Leil Imposto Rendimento das JVs;
(4) Lei Imposto Rendimento Individual,
(5) Operacdes comerciais do Banco da China;

(6) Regulamentos temporarios da R.P. China no control de divisas
estrangeiras.
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entures - Investimento Chinés e
Estrangeiro

el previa a existéncia de 4 passos principais para criacdo da JVs:

(1) Obter a assisténcia do China International Trust and Investment
Corporation (CITIC);

(2) Negociar o estatuto legal da JV;

(3) Obter autorizacado da Foreign Investment Commission of the PRC
(FIC);

(4) Registar a JV no PRC's General Administration for Industry and
Commerce (GAIC).

Fernanda Il1héu



\entures - Investimento Chinés e
Estrangeiro

omulgou em 1982 a 42 Constituicao da PRC que promete
ecao constitucional ao investimento direto estrangeiro na China

O 18CArtigo:

A Republica Popular da China permite as empresas estrangeiras e outras
organizacOes economicas e aos estrangeiros individualmente investir na
China e entrar em varias formas de coopera¢do economica com empresas
chinesas e outras organizacdes economicas de acordo com a Lei da
Republica Popular da China. Todas as empresas estrangeiras e outras
organizagdes economicas na China assim como Joint Ventures com
investimento chinés ou estrangeiro localizado na China devem obedecer a
Lei da da Republica Popular da China.

Lei Contratos Econdmicos com Estrangeiros — 1985.
Lei das Joint Ventures Contratuais (Cooperativas) — 1988.
Lei das Equity Joint Ventures -1990.
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“He has the veteran journalist’s eye for detail and fine
car for anccdote. He has given us a superbly reported,
crisply written work."

The New York Tomer Book Revww

A Case Study

of Western Business
in China

HE SHORT. UNHAPPY ROMANCE A

OF AMERICAN BUSINESS IN CHINA I V'

JIM MANN
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g Zemin — “Quanmian Xiaokang Shehui” -
Confortavel em Todas as Dimensdes” - 1992-2004

Comunismo com caracteristicas chinesas

Legado “Trés representacoes” O CCP representa:
- As forgas produtivas mais avancadas
- A cultura mais avang¢ada

- Os interesses fundamentais do povo
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g Zemin — “Quanmian Xiaokang Shehui” -
onfortavel em Todas as Dimensoées” - 1992-2004

Comunismo com caracteristicas chinesas

> Aceitar o capitalismo como um caminho para o
desenvolvimento

> Estabelecer a economia de mercado como um discurso
dominante do desenvolvimento da China

» Tentar transformar o partido do poder com a entrada de
empresarios privados.

» Mudangas constitucionais para possibilitar protecao legal a
direitos de propriedade privada.

Fernanda Ilhéu




holly Foreign-Owned Enterprises".

11 1986 na 42 Sessao do 6° Congresso Nacional da RPC foi criada a
a Republica Popular da China do Investimento Estrangeiro de
presas com Um So Investidor”

Em 26 novembro 1998 foi promulgada a Lei das Wholly Foreign-Owned
Enterprises (Revista em 31 outubro de 2000).

Artigo 1°
“Com 0 objetivo de expandir a cooperacao economica e a troca tecnologica e
promover o desenvolvimento da economia nacional chinesa, a Republica

Popular da China permite as empresas estrangeiras e outras organizagoes
economicas ou individuos (daqui para a frente referidos como investidores
estrangeiros) estabelecer empresas com um so investidor estrangeiro no
territorio chinés e protege os legitimos direitos e interesses dessas e
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final das
na Asia.

2006 2015|2018 Em 2017 as Foreign
(TR 560000 481179 599878 Investment

FIEs % of Total Exports S8%  441% 431%(017)  CNerprises

Industriais
0, 0, 0, 0,
FIEs%Total Imports 60%  49.3% 45.7%(2017) contribuirane
% of Exports done by Export 60% 35%  32% 22% das producio
Processing Units industrial da China e
% of Imported value of intermediary  [{i Y.L 730y 74 8,9% do PIB chinés.
and semi-finished products exported  F11% O contributo das FIES
by Export Processing Units. de servicos para o Pl
da China foi de O
% of China Exports to UE 18.1% 15.6%  16.9% No to_tal as FI

% of China Exports to US 21%  17.9% 19.2%
% of China Exports to Hong Kong 17%  145% 12.2
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Hu Jintao — “Hexie Shehui” -
de Harmoniosa” Desde 2004 - 2013

Comunismo com caracteristicas chinesas

> Deixar enriquecer primeiro nao levou a prosperidade para todos

> A China tornou-se huma sociedade altamente dividida com
grandes disparidades na distribui¢cao do rendimento

» 0 aumento das manifestacoes sociais minava a estabilidade e
legitimidade politica

> A politica do PIB primeiro levou a um crescimento cada vez mais
insustentavel, energia, problemas ambientiais, etc

» Industrializagdo e urbaniza¢ao levaram ao declinio rural,
gerando grandes fluxos de migrantes.

Fernanda Ilhéu




O DESENVOLVIMENTO

inquenal (2006-2011)

olvimento cientifico”; “Sociedade Harmoniosa”

o crescimento rapido do PIB e para novas fontes de crescimento. Novo modelo de
desenvolvimento, novas areas prioritarias, redistribuicao do rendimento.

Prioridades deste Plano:

Poupanga de energia

Sistema de saude publica

Sistema de ambiente — poluicao, lixos,
tratamento de aguas e esgotos
Sistema de educacao.
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do Partido Comunista Chinés aos
Empresarios

Hoje em dia, 30% dos empresarios sao membros do
Partido Comunista Chinés (80 milhoes — 5,8% da
populagao).

25% dos capitalistas ocupam cargos publicos.

I Firm advance
China’s industrial enterprises®, ‘000

500
Total

aof which: private

200001 02 03 04 05 06 07 08 09

Source: China Macro Finance *Revenues over 5m yuan
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nomia aos Empresarios Privados

o na China reforcou-se depois da crise financeira global de 2008.
o principal motor do crescimento econ6mico da China.

responsavel por:

60% do PIB chinés

70% da inovacao

80% do emprego urbano
90% da criacao de novos empregos

A riqueza privada é responsavel por 70% do investimento e 90% das
exportacoes.

Fontes: World Economic Forum (2019), All-China Federation of Industry and
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— Xi Jinping Mar¢o 2013
uNnISMo com caracteristicas chinesas

Comité Permanente do Politburo do PCC
Xi Jinping Li Kegiang
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http://www.chinadaily.com.cn/china/2012-11/15/content_15933996.htm

aracteristicas chinesas

unicacao do Comité Central — XVIIl Congresso

ocialismo com caracteristicas chinesas

e Perspetiva cientifica de desenvolvimento

e Reforma e abertura

e Combate a corrupg¢ao uma questao de vida ou de morte
e Nunca copiaremos um sistema politico ocidental
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NISMO com caracteristicas chinesas

rld Economic Forum — Summer Davos — Dalian (11/09/2013)
ormagcgado estrutural e melhorias ndo seremos capazes de sustentar
ento economico a longo prazo” a “longo prazo o governo tera de
entar excesso capacidade de produgdo e aumento de créditos mal

arados”.

« A reestruturacao economica e uma decisao crucial para manter o
crescimento

« Papel decisivo do mercado na alocucao de Recursos limitados da China
para as areas mais produtivas

» Redefini¢ao do papel do governo na economia e no meio envolvente de
negocios.

« O governo deve alterar o seu papel para ser um governo orientado pelos
servicos baseado na lei.

« A propriedade publica e privada sdo componentes chave na ec
socialista de mercado na China
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elo Econdmico da China

lano Quinquenal (2016-2020) tinha como um dos alvos principais a Melhoria da
ustria por forma a desenvolver na China a Industria 4.0 através da implementacao dos
Planos Made in China 2025 e Internet Plus.

O Conselho de Estado da China anunciou o ‘Made in China 2025’ em Maio de 2015
como uma iniciativa nacional para melhorar a indastria nacional.

‘Made in China 2025’foi inspirado no Plano alemé&o "Industry 4.0".
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e Investimento Estrangeiro 2019.

0 2020 entraram em vigor duas importantes leis sobre o investimento
para empresas com capital estrangeiro- FIEs:

FIL- Foreign Investment Law de 16 marco 2019.
A FIIR Implementing Regulation de 31 dezembro 2019.

A FIL principalmente determina com algumas excecdes que as provisoes legais
(Company Law) gue regulam as empresas chinesas devem também ser aplicadas as
FIEs substituindo as Leis que regulam os investimento estrangeiro na China como a
Sino-Foreign Equity Joint Venture e a Cooperative (Contratual) Joint Venture Law
e as WOFEs.

Para as empresas ja existentes é dado um periodo de 5 anos para adaptar as suas
estruturas. As principais mudancas tém a ver com a governacao das empresas.

Nova Lista Negativa de Acesso ao Mercado Chinés que entrou em vi
dezembro 2019 tinha menos 131 itens que a anterior.
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GLOBAL

A SASAC - State-
owned Asset
Supervision and
Administration
Commission - Agéncia
gue supervisiona as
SOEs esta a
implementar uma
Politica Fica com as
Grandes deixa ir as
Pequenas (zhuada
fangxiao) .

Em 2020 - 133 empresas chinesas - 121 USA.

12 empresas chinesas entre as 50 primeiras
Mas so cerca de 15% sao privadas.

O Abertura de industrias protegidas ex: industrias
financeira e energia a mais capital privado — no
entanto esta abertura devera ser modesta.

O Melhorar a eficiéncia operacional das SOEs —
introduzir distribuicdo de acdes aos empregados para
encorajar os gestores a procurar os lucros.

O Trazer privados para dentro da empresa para mudar o
mindset da gestao

O Vender ativos para equilibrar balancos.

O Fusdes de SOEs exemplo Industria Quimica, Minas
de Carvao...
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